
（単位：円）

予　　算 決　　算 差　　異

3,609,294,000 3,593,945,827 15,348,173

29,010,000 28,992,165 17,835

23,900,000 5,063,009 18,836,991

642,169,000 703,349,067 △ 61,180,067

170,000,000 223,373,699 △ 53,373,699

472,169,000 479,975,368 △ 7,806,368

501,000,000 401,147,000 99,853,000

84,600,000 64,274,306 20,325,694

108,000,000 109,834,419 △ 1,834,419

92,360,000 88,763,264 3,596,736

0 0 0

761,310,000 688,306,665 73,003,335

1,155,381,987 1,047,962,859 107,419,128

△ 815,945,700 △ 829,061,900 13,116,200

1,526,275,375 1,526,275,375 0

7,717,354,662 7,428,852,056 288,502,606

予　　算 決　　算 差　　異

3,009,500,000 2,943,648,164 65,851,836

1,187,000,000 1,100,826,391 86,173,609

447,000,000 335,352,320 111,647,680

0 0 0

0 0 0

960,000,000 665,230,836 294,769,164

170,500,000 105,524,169 64,975,831

1,517,000,000 1,516,555,000 445,000

250,008,904 242,416,775 7,592,129

231,000,000

769,000,000

△ 187,329,338 △ 152,719,687 △ 34,609,651

△ 405,324,904 672,018,088 △ 1,077,342,992

7,717,354,662 7,428,852,056 288,502,606

注記　：　資金収支計算書は、学校法人会計基準に基づいて作成しています。同会計基準による様式は、

　　　　　 補助金交付の観点からの表示区分となっているものです。

国 庫 補 助 金 収 入

地 方 公 共 団 体 補 助 金 収 入

収 入 の 部 合 計

支 出 の 部 合 計

そ の 他 の 支 出

予 備 費

施 設 関 係 支 出

資 産 運 用 支 出

教 育 研 究 経 費 支 出

管 理 経 費 支 出

寄 付 金 収 入

手 数 料 収 入

資 金 支 出 調 整 勘 定

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金

借 入 金 等 利 息 支 出

借 入 金 等 返 済 支 出

設 備 関 係 支 出

支     出     の     部

人 件 費 支 出

769,000,000

資 金 収 入 調 整 勘 定

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

科　　　　　　　目

  2020年度　資金収支計算書 

科　　　　　　　目

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入

収     入     の     部

補 助 金 収 入

資 産 売 却 収 入

付 随 事 業 ・ 収 益 事 業 収 入

受 取 利 息 ・ 配 当 金 収 入

前 受 金 収 入

借 入 金 等 収 入

そ の 他 の 収 入

雑 収 入



（単位：円）　ＮＯ．1

金　　　額

  学生生徒等納付金収入 3,593,945,827

  手数料収入 28,992,165

  特別寄付金収入 5,056,745

　一般寄付金収入 6,264

　経常費等補助金収入 699,972,067

　付随事業収入 50,274,306

　雑収入 88,763,264

　教育活動資金収入 計 4,467,010,638

　人件費支出 2,943,648,164

　教育研究経費支出 1,100,826,391

　管理経費支出 335,352,320

　教育活動資金支出 計 4,379,826,875

　差引 87,183,763

　調整勘定等 △ 14,287,221

　教育活動資金収支差額 72,896,542

金　　　額

　施設設備補助金収入 3,377,000

　施設設備売却収入 1,147,000

　施設設備引当特定資産取崩収入 800,000,000

　施設整備等活動資金収入 計 804,524,000

　施設関係支出 665,230,836

　設備関係支出 105,524,169

　施設整備等活動資金支出 計 770,755,005

　差引 33,768,995

　調整勘定等 3,658,709

  施設整備等活動資金収支差額 37,427,704

小計（教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額） 110,324,246

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

 2020年度 活動区分資金収支計算書

科　　　目

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　目



（単位：円）　ＮＯ．２

金　　　額

　有価証券売却収入 400,000,000

　貸付金回収収入 30,370,025

　仮払金回収収入 37,173,447

　預り金受入収入 15,642,234

　修学旅行費預り金受入収入 34,395,166

小計 517,580,872

　受取利息・配当金収入 109,834,419

　収益事業収入 14,000,000

　その他の活動資金収入 計 641,415,291

　有価証券購入支出 1,515,000,000

　第３号基本金引当特定資産繰入支出 1,555,000

　貸付金支払支出 33,937,000

　仮払金支払支出 37,733,512

　修学旅行費預り金支払支出 17,537,496

小計 1,605,763,008

　その他の活動資金支出 計 1,605,763,008

　差引 △ 964,347,717

　調整勘定等 △ 233,816

　その他の活動資金収支差額 △ 964,581,533

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） △ 854,257,287

前年度繰越支払資金 1,526,275,375

翌年度繰越支払資金 672,018,088

科　　　目

収
入

支
出

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支



活動区分ごとの調整勘定等の計算過程は以下のとおり。 

（単位:円）

項目
資金収支計算書

計上額
教育活動

による資金収支
施設整備等活動
による資金収支

その他の活動
による資金収支

前受金収入 688,306,665 688,306,665 0 0

前期末未収入金収入 130,381,987 130,381,987 0 0

期末未収入金収入 △ 65,352,725 △ 65,352,725 0 0

前期末前受金 △ 763,709,175 △ 763,709,175 0 0

収入 計 △ 10,373,248 △ 10,373,248 0 0

前期末未払金支払支出 141,301,904 136,923,086 4,378,818 0

前払金支払支出 6,370,867 3,876,457 2,260,594 233,816

期末未払金 △ 135,390,349 △ 127,193,584 △ 8,196,765 0

前期末前払金 △ 10,773,655 △ 8,672,299 △ 2,101,356 0

期末棚卸資産 5,535,996 5,535,996 0 0

前期末棚卸資産 △ 6,555,683 △ 6,555,683 0 0

支出 計 489,080 3,913,973 △ 3,658,709 233,816

収入計　－　支出計 △ 10,862,328 △ 14,287,221 3,658,709 △ 233,816



（単位：円）　ＮＯ．1

予　　算 決　　算 差　　異

 学生生徒等納付金 3,609,294,000 3,593,945,827 15,348,173

 手数料 29,010,000 28,992,165 17,835

 寄付金 25,000,000 7,141,290 17,858,710

 経常費等補助金 642,169,000 699,972,067 △ 57,803,067

国庫補助金 170,000,000 219,996,699 △ 49,996,699

地方公共団体補助金 472,169,000 479,975,368 △ 7,806,368

 付随事業収入 45,600,000 26,491,606 19,108,394

 雑収入 92,360,000 116,852,064 △ 24,492,064

 教育活動収入計 4,443,433,000 4,473,395,019 △ 29,962,019

 人件費 3,034,400,000 2,963,555,687 70,844,313

 教育研究経費 2,060,000,000 1,964,087,312 95,912,688

 管理経費 575,000,000 461,335,210 113,664,790

 徴収不能額等 1,000,000 1,000,000 0

 教育活動支出計 5,670,400,000 5,389,978,209 280,421,791

△ 1,226,967,000 △ 916,583,190 △ 310,383,810

予　　算 決　　算 差　　異

 受取利息・配当金 108,000,000 109,834,419 △ 1,834,419

 その他の教育活動外収入 14,000,000 14,000,000 0

 教育活動外収入計 122,000,000 123,834,419 △ 1,834,419

 借入金等利息 0 0 0

 その他の教育活動外支出 0 0 0

 教育活動外支出計 0 0 0

教育活動外収支差額 122,000,000 123,834,419 △ 1,834,419

経常収支差額 △ 1,104,967,000 △ 792,748,771 △ 312,218,229

事
業
活
動
支
出
の
部

 2020年度 事業活動収支計算書 

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　目

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

　　教育活動収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科　　目



（単位：円）　ＮＯ．２

予　算 決　　算 差　　異

 資産売却差額 1,000,000 1,146,996 △ 146,996

 その他の特別収入 3,000,000 6,446,570 △ 3,446,570

 特別収入計 4,000,000 7,593,566 △ 3,593,566

 資産処分差額 4,200,000 3,726,707 473,293

 その他の特別支出 0 0 0

 特別支出計 4,200,000 3,726,707 473,293

△ 200,000 3,866,859 △ 4,066,859

予　算 決　　算 差　　異

216,600,000

283,400,000

△ 1,388,567,000 △ 788,881,912 △ 599,685,088

△ 618,500,000 △ 396,145,151 △ 222,354,849

△ 2,007,067,000 △ 1,185,027,063 △ 822,039,937

△ 8,094,659,711 △ 8,094,659,711 0

0 0 0

△ 10,101,726,711 △ 9,279,686,774 △ 822,039,937

　（参考）

4,569,433,000 4,604,823,004 △ 35,390,004

5,958,000,000 5,393,704,916 564,295,084 事業活動支出計

科    目

 基本金組入額合計

 当年度収支差額

 前年度繰越収支差額

 基本金取崩額

 基本金組入前当年度収支差額

  〔 予備費 〕

事
業
活
動
支
出
の
部

　　特別収支差額

 翌年度繰越収支差額

 事業活動収入計

283,400,000

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

科    目



（単位：円）

本  年  度  末 前  年  度  末 増　減

39,182,353,554 39,102,820,545 79,533,009

20,727,007,249 20,968,841,669 △ 241,834,420

3,710,861,140 3,710,861,140 0

13,820,024,598 14,126,220,216 △ 306,195,618

395,650,322 437,528,519 △ 41,878,197

797,714,418 812,481,425 △ 14,767,007

2,002,756,771 1,881,750,369 121,006,402

6,875,161,386 7,673,606,386 △ 798,445,000

11,580,184,919 10,460,372,490 1,119,812,429

772,485,445 1,697,514,004 △ 925,028,559

672,018,088 1,526,275,375 △ 854,257,287

65,352,725 130,381,987 △ 65,029,262

35,114,632 40,856,642 △ 5,742,010

39,954,838,999 40,800,334,549 △ 845,495,550

本  年  度  末 前  年  度  末 増　減

821,993,935 861,176,412 △ 39,182,477

0 59,000,000 △ 59,000,000

820,373,935 800,466,412 19,907,523

1,620,000 1,710,000 △ 90,000

1,023,889,800 1,041,320,961 △ 17,431,161

135,390,349 110,008,904 25,381,445

688,306,665 763,709,175 △ 75,402,510

200,192,786 167,602,882 32,589,904

1,845,883,735 1,902,497,373 △ 56,613,638

本  年  度  末 前  年  度  末 増　減

47,388,642,038 46,992,496,887 396,145,151

45,635,480,652 45,240,890,501 394,590,151

1,375,161,386 1,373,606,386 1,555,000

378,000,000 378,000,000 0

△ 9,279,686,774 △ 8,094,659,711 △ 1,185,027,063

38,108,955,264 38,897,837,176 △ 788,881,912

39,954,838,999 40,800,334,549 △ 845,495,550

固 定 資 産

科　　　　　　　目

土 地

建 物

特 定 資 産

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

負 債 の 部 合 計

純 資 産 の 部

前 受 金

未 払 金

そ の 他

退 職 給 与 引 当 金

第 ３ 号 基 本 金

第 １ 号 基 本 金

負 債 及 び 純 資 産 の 部 合 計

そ の 他 の 固 定 資 産

固 定 負 債

科　　　　　　　目

純 資 産 の 部 合 計

科　　　　　　　目

負 債 の 部

 2020年度  貸借対照表 

有 形 固 定 資 産

流 動 資 産

基　本　金

繰  越  収  支  差  額

流 動 負 債

第 ４ 号 基 本 金

資 産 の 部

現 金 預 金

そ の 他

未 収 入 金

預 り 金

構 築 物

機 器 備 品

そ の 他

資 産 の 部 合 計

長 期 未 払 金



（一）

立川地区 82,213.54 ㎡ 924,026,989

国立地区 32,592.81 ㎡ 806,416,532

その他 366,948.83 ㎡ 1,980,417,619

小　計 481,755.18 ㎡ 3,710,861,140

校　舎 69,336.65 ㎡ 12,012,654,749

その他 28,047.48 ㎡ 1,807,369,849

小　計 97,384.13 ㎡ 13,820,024,598

395,650,322

350,750 冊 1,885,404,770

35,352 点 797,714,418

1,530,844,378

計 22,140,499,626

（二）

672,018,088

5,500,000,000

11,151,462,800

358,498,004

計 17,681,978,892

（三）

10,909,358

0

210,887,345

2,394,574

計 224,191,277

40,046,669,795

２．建　物

３．現金、預金

２．積立金

３．有価証券

収益事業用財産

２．建　物

資　産　合　計

　財 　産　 目 　録　
2021年3月31日現在

４．その他

４．その他

５．教具、校具、備品

３．構築物

４．図　書

６．その他

１．現金、預金

学校法人　国立音楽大学

１．土　地

科　　　　　目 金　　　　額　（円）

一　資　産　額

基本財産

運用財産

１．土　地



0

820,373,935

0

1,620,000

小　計 821,993,935

0

688,306,665

135,390,349

200,192,786

小　計 1,023,889,800

180

36,256,320

1,859,385

2,481,523

小　計 40,597,408

1,886,481,143

38,160,188,652

金　　　　額　（円）科　　　　　目

２．流動負債

（1）長期借入金

（3）長期未払金

（2）前受金

（3）未払金

（1）短期借入金

二　負　債　額

１．固定負債

（2）退職給与引当金

（3）その他

（4）前受金

（4）預り金

正味財産（資産総額－負債総額）

（2）預り金

負　債　合　計

（3）未払消費税

３．収益事業用負債

（1）未払金



△ 2,000

△ 1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

事業活動収支推移

①学生納付金 ②人件費 ③教育研究経費

④経常収支差額 ⑤基本金組入前当年度収支差額 ⑥基本金組入額

⑦当年度収支差額 ⑧事業活動収入 計 ⑨事業活動支出 計

単位：百万

⑨

⑧

①

②

③

⑥

⑤

④

⑦



（ 単位：％ ）

比率項目 算出基準 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

人件費比率 人件費／経常収入 67.4 66.8 65.4 67.8 64.5

教育研究経費比率 教育研究経費／経常収入 35.0 35.2 36.9 37.8 42.7

管理経費比率 管理経費／経常収入 6.8 14.5 9.5 9.7 10.0

事業活動収支差額比率 基本金組入前当年度収支差額／事業活動収入 △ 5.5 △ 12.9 △ 7.2 △ 15.4 △ 17.1

学生生徒等納付金比率 学生生徒等納付金／経常収入 79.3 78.2 79.6 78.0 78.2

経常収支差額比率 経常収支差額／経常収入 △ 9.3 △ 16.6 △ 11.8 △ 15.4 △ 17.2

事業活動収支比率 事業活動支出／事業活動収入 105.5 112.9 107.2 115.4 117.1

補助金比率 補助金／事業活動収入 16.7 17.4 17.2 14.0 15.3

寄付金比率 寄付金／事業活動収入 0.9 1.1 0.9 0.6 0.2

（ 単位：％ ）
比率項目 算出基準 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

運用資産余裕比率 （運用資産－外部負債）／経常支出 375.2 350.5 368.1 362.5 346.9

流動比率 流動資産／流動負債 364.4 298.0 194.1 163.0 75.4

総負債比率 総負債／総資産 4.6 4.4 4.5 4.7 4.6

前受金保有率 現金預金／前受金 451.2 373.1 234.5 199.6 97.6

基本金比率 基本金／基本金要組入額 100.0 99.9 100.0 100.0 100.0

積立率
運用資産÷要積立額（減価償却累計額＋退職
給与引当金＋２号基本金＋３号基本金）

83.1 81.6 75.3 72.8 69.1

負債比率 総負債／純資産 4.8 4.7 4.7 4.9 4.8

（ 単位：％ ）

比率項目 算出基準 2016年度 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

教育活動資金収支差額比率 教育活動資金収支差額／教育活動資金収入 8.8 △ 1.6 9.5 3.8 1.6

事業活動収支関係財務比率

貸借対照表関係財務比率

活動区分資金収支計算書財務比率


